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1. Organizacj a i zarzqrJzanie

I .1 Wybrane informacje o SP ZOZ Czersk

I .2 Przedrn iot dzialalnoSci

Samodzielny Publiczny Zaklad opieki Zdrowotnej w czersku z siedzibE w czersku
wraz z dwiema Filiami: Filia nr I Rytel, Filia nr 2 N-4g, zwany dalej Sp ZOZ zostal
powolany w celu wykonywania dzialalno{ci leczniczej, polegai4cej na udzielaniu
Swiadczeri zdrowotnych, w szczeg6lnosci przez organizowanie i prowadzenie
dzialalnoSci leczniczej w rodzaju:

o podstawowa opieka zdrowotna,
o ambulatoryjne Swiadczenia specjalistyczne,
o rehabilitacja lecznicza,
o terapia luzalezniefi.

I .3 Struktura organizacyjna

SP ZOZ w swojej strukturze posiada:
o Rejestracje,
o Gabinety lekarzy POZ dla doroslych,
r Gabinety lekarzy POZ dla dzieci,
. Gabinety profilaktyki zdrowotnej pomocy przedlekarskiej w szkolach,. Cabinety zabiegowe,
o Punkty szczepiefi,
r Gabinety rehabilitacji leczniczej,
o Poradnig kardiologiczn4,
. Poradnig psychologicznq dla dzieci,
. Poradnig leczenia tzalezniei,
o Administracjg,
o Ksiggowo66,
. Dyrekcjg.
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1.4 Polityka kadrowa

Stan zatrudnienia na dziei 3l .12.2022 r. w SP ZOZ w Czersku:

- na umowg o pracg: 33 osoby/30,95 etat6w przeliczeniowych w tym:
. lekarze - 1,00 etat;
o obsluga medyczna - 21,25 etat]u\

r administracj a - 5,20 etatu;
. sprzqlaczki - 2,50 etatu;
. pracownik gospodarczy - 1,00 etat;

- na umowg zlecen ia:
o 8 os6b;

- lekarze kontraktowi:
o l0 lekarzy - POZ;
o I lekarz ( w ramach umowy nr ws.3037.1.2021 o udzielanie Swiadczeri opieki

zdrowotnej - Swiadczenia z zakresu kardiologii);
o 2lekarzy - umowy na badania diagnostyczne USG;

- umowa z ftm4 na Swiadczenie uslug medycznych z zakresu POZ realizowanych

w Filii SP ZOZ w N'ggn (2 lekarzY);

- umowa z certyfikowanym specjalist4 psychoterapii tzaleznieh.

2. Dzialalno56 medyczna

2.1 Realizacj u ,/a\\ art\ ch urn6u

SP ZOZ prowadzi dzialalno56 medyczn4 w oparciu o umowy zawarte z NFZ, a takze

z l)rzgdem Miasta Czersk.

Wykaz um6w na finansowanie Swiadczeri ze Srodk6w publicznych zawartych na dzieri

sporz4dzenia raportu:

Pomorski Oddzial Wojew6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzib4 w Gdafsku:

1. Umowa nr 11/000072/Poztl6/22 w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna zawarta na

czas nieokreSlony:
. Swiadczenia Lekarza POZ, Swiadczenia Lekarza POZ - stany zachorowati - osoby

uprawnione na podstawie przepis6w o koordynacji (EKUZ, Certyfikat), Swiadczenia

Lekarza POZ udzielane w stanach naglych zachorowafi ubezpieczonym spoza OW

oraz z terenu OW, ale spoza Gminy wlasnej i s4siaduj4cych i spoza listy

zadeklarowanych pacjent6w;
. Swiadczenia pielggniarki Szkolnej, Swiadczenia Pielggniarki Szkolnej udzielane

w ramach grupowej profilaktyki fluorkowej.

2. Umowa nr 11/000072/POZ-NTll4l22 w rodzaju transport sanitarny w POZ

. Transport sanitamy.
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3. umowa nr 11/000072/PSY/18D2 w rodzalu opieka psychiatryczna i leczenie tzaleznien:
o Poradnia leczenia u.zale2niert - zawarta na okres I .10.201 g - 3l .12.2023

o odrodek Srodowiskowej opieki Psycholo gicznej i psychoterapeutyczne.i dla Dzieci
i Mlodziezy - I poziom referencyjny- zawarta na okres 08.02.2021 -31'.12.2023.

Urz4d Miejski w Czersku:

umowa nr ws.3037.1.2022 o udzielenie swiadczeri opieki zdrowotnej - swiadczenia
gwarantowane na rok 2022 : porada specjalistyczna - kardiologia oraz fizjoterapia
ambulatoryjna z dnia 3.01 .2022 r. o wartoSci 250 000,00 zl.

2.2. Opieka ntcdvczna v SI, 7.O7, u-Czcrsku dla uchod2c6u.z Iikrain1.

Zostala wprowadzona poleceniem dyrektora od dn. 25.02.2022 r.
Pierwsi pacjenci pojawili sig w SP ZOZw Czersku od dnia 04.03.2022 r.
Do dnia 31.12.2022r.2e Swiadcze6 lekarskich w Sp ZOZ korzystalo lg2 pacjent6w.
Korzystaiq ze swiadczeri lekarzy pediatr6w, Iekarzy rodzinnych, gabineiu zabiegowego,
punktu szczepieri.
ze ,Swiadczefi finansowanych pnez rJnqd, Miejski w czersku skorzystala I osoba -
fizykoterapia.
Szczepienia przeciw Covid-19 przyjglo 7 os6b.
Ponadto od 01.07.2022 r. zatrudnienie uzyskala I lekarka z ukrainy na stanowisku lekarza
rodzinnego. SP ZOZ finansowal w lekarce koszt wynajmu mieszkania
w wysoko5ci 1600 zl. miesigcznie, pocz4wszy od dnia 04.06.2022 r. do 31.03.2022 r.
wszystkie Swiadczenia wykonywane dla pacjent6w z Ukrainy s4 zgodne z rozporz4dzeniami
Ministerstwa Zdrowia i z zarz4dzeniami Narodowego Funduszu Zdrowia.
wszelkie inicjatywy zdrowotne i urzgdowe dedykowane dla Uchodzc6w z ukrainy s4
zamieszczane i publikowane w mediach spolecznosciowych, na stronie intemetowej, jak
r5wnie2 w Przychodni i WOZ w Lggu i w Rytlu w jqzyku ukrairiskim.

2.3. Rcalizac' ja Su,iadczeri rnedl cznych ulkonanvch u SI, ZOZ w okresie od I-
Xll/2022 rok.

Do sP Zoz w czersku na liScie akty"rvnej z 31.12.2022 r. bylo zadeklarowanych 14 626
pacjent6w, w tym:
Czersk - 9.953;
L4g-2.019;
Ryel - 2.654.

Na podstawie art. 9b ust. 3 i 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o iwiadczeniach
opieki 

-zdrowotnej 
finansowanych ze Srodk6w publicznych (tj. D. U. z 2022 r., poz.256l ze

zm.) sfinansowano dla mieszkaric6w gminy czersk iwiadczenia gwarantowane w zakresie
rehabilitacji i kardiologii.
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Swiadczenia zdrowotne - por6wnanie 2020, 2021 , 2022 r.

Rodzaj Swiadczenia 2020 2021 2022

Rehabilitacja

Za6iegi: 23.548 27.817 16.60.+

Osobv: 711 899 353

Kardiologia 443 581 1.12

wizyty
pierwszorazowe:

r48 208 17

Konsultacje
lekarskie:

295 373 265

EKG 148 208 77

Spirometria 135 0 .)

Echo serca 130 143

I Iolter F-KG 71 51

Holter RR 32 .+l i0

P16ba wysilkowa 27 24

Czas oczekiwania na wizyt1 do kardiologa - 4-5 miesigcy; ,'PILNE" na kolejnej wizycie -
wizyty Srednio I xwmiesi4cu.

Zapisy na rehabilitacjg w styczniu, po Uchwale UM Czerska dotycz4cej finansowania

,ubi"go*. w ka2dym miesi4cu byly zabezpieczone 3 miejsca na cito - rehabilitacja po

Swie2ych zlamaniach.

Skladanie zam6wieri na leki ,,stale" - osobiscie lub e-mailem - czas oczekiwania 0 do 2 dni.

wizyty do lekarza rodzinnego lub pediatry - realizowane na biez4co przy rejestracji

w go&inach porannych, w p6zniejszych w zale2nosci od wolnych miejsc lub pilnoSci

zachorowania. N a1p62niej w dniu kolejnym.

W okresie od 3.01.2022 r. do 31.12.2022 r. wykonano nastqpuj4cq ilo56 Swiadczefi:

I . Wizyty osobiste w miejscu udzielania Swiadczef - 38.417

2. Teleporady - l l.l56;
3. Porady recepturowe - I 1.991;

4. Bilanse zdrowia - 951 ;

5. Wizyty domowe - 240;
6. USC jamy bntsznej - 1.147;
7. RTG- 1.923;
8. Badania laboratoryjne - 54'348;
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If oSi udzielonych Swiadczeri w Poradni Leczenia llnleinieh (1.250):
. Sesja psychoterapii indywidualnej - 1.089;
. Sesja psychoterapii rodzinnej - 40;
. Wizyta diagnostyczna - 100;
. Wizyta terapeutyczna - 5;
o Porady lekarskie - 16.

Ilo56 udzielonych swiadczeri w oirodku Srodowiskowej opieki psychologicznej
i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mlodzieiry (2.224):

r Porada psychologiczna diagno styczna - 326;
o Porada psychologiczna - 186;
. Sesja psychoterapii indywidualnej - 331;
. Sesja wsparcia psychospolecznego - 106;
. Wizyta Srodowiskowa instruktora terapii - I .275.

Pielggniarki medycyny szkolnej w 2022 roku miaty pod opiek4 - 2 97g uczni6w szk6l
Gminy Czersk.
w gabinecie pielggniarki PoZ - zabiegowym zrealizowano 5.757 zleceit lekarskich (pobrania
materialu na badania diagnostyczne, iniekcje, ekg, holter RR, plukanie uszu, zmiany
opatrunk6w.. .)

2.4. Programy profi laktyczne:

l. Program Profilaktyki Chor6b Naczyi M6zgowych - dla pacjent6w aktywnych
zawodowo w wieku 40 - 65lat

2' Profilaktyka 40 Plus - zgloszen ia poprzez IKp- lndywidualne Konto pacjenta lub pod
numerem telefonu : 22 735 39 53;

3. Profilaktyka Chor6b Ukladu Krupenia ( pacjenci z rocznik6w: lgg7, lgg2, 1977,
1972, 1967);

4. KORDIAN - Profilaktyka miatadZycy tgtnic i chor6b serca szanse na wydluzenie
aktywno6ci zawodowej mieszkaric6w makroregionu p6hocnego.

Swiadczenia nie finansowane z NFZ - komercyjne:
l. Wybrane badania laboratoryjne;
2. Cytologia plynna itradycyjna;
3. KTG - zapis dobrostanu plodu.

Zakupilismy fantomy do nauki Pierwszej Pomocy - zapraszamy pacjent6w do korzystania
z edukacji w tej dziedzinie.

w okresie od 01.09.2022 r. do 31.10.2022 r. trwala realizacja zadania,,Remont kotlowni sp
ZOZ w Czersku", kt6ra zostala ..odebrana', 09 .l I .2022 r .
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3. Analiza sytuacji ekonomiczno-fi nansowej

3.1 Sprawozdanie finansowe za 2022 rok

Aktualn4 sltuacjg finansow4 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Czersku przedstawia sprawozdanie finansowe za rok 2022 oraz wykonanie planu

finansowego za 2022 rok.

3.1.1 Rachunek zysk6rv i strat (\\ariant pot'tirr narvczl I /.a:0?2 r. zalilcznik nr I

Rachunek zysk6w i strat za rok obrotowy od 0l stycznia do 3l grudnia 2022 rokrt l,r]Jkazal

zysk netto w wysokosci 127 840,34 zl. przy prognozowanym zysku netto 145 000,00 zl, na co

z\olyly sig przede wszystkim niLsze niz prognozowane przychody ze sprzed ry, duzo wyzsze

od zakladanych koszty.

3.1.2 Bilans na dzieri 3 Ll22{'t)Z r. zalaczniknrl

Bilans sporz4dzony na 3l grudnia 2022 roku, po stronie aktyw6w i pasyw6w zamyka sig

sum4 6 406 612,16 zl.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od 0l stycznia do

31 grudnia 2022 roku wykazuje zwigkszenie funduszu wlasnego o kwotg 100 000,00 zl.

3.2 Wskalniki ekonomiczno finansowe za 2022 r.

Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok 2022 obliczono

wska2niki ekonomiczno - finansowe, o kt6rych mowa w art. 53 a ust. 5 ustawy z dnia 15

kwietnia 20ll r. o dzialalnodci leczniczej Przeanalizowano nastgpuj4ce wska2niki;

zyskownoSci, plynnoSci, efektywnoSci i zadlu2enia. Wytyczne do oceny okre5la

Rozporz4dzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 201 7 r. w sprawie wska'2nik6w

ekonomiczno - finansowych niezbgdnych do sporz4dzenia analizy oraz prognozy s)'tuacj i

ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej.

l) WskaZniki zyskowno(ci.

Wynik netto x 100%

Przychody nelto ze sprzeddi.y produkt6w +przychody

nefto ze sprzedaZy towar6w i malslin|fw + pozostate

przychody operacyjne + przychody finansowe

Wynik z dzialalno5ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkt6w + przychody
netlo ze sprzedazy towar6w i material6w + pozostaie
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Wynik netto x 100%

1
wsKaznlK

zyskownoSci
aktyw6w

(o/o)

Sredni stan aktyw6w,
gdzie Sredni stan aktyw6w to suma aktyw6w rzem na
koniec poprzedniego roku obrotowego i aktyw6w
rzem na koniec biez4cego roku obrotowego
podzielona pfzez 2

2.02yo

Wskazniki zyskownoSci w rokt 2022 uksaaltowafy rig nu porio.G l0lunk6il
9 z-dglnoSci do generowania zysk6w, ekonomicznej efektywno*ci podstawowej i
dzialalno5ci jednostki oraz racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
przewy2szajq koszty .

2) Wskazniki ptynno5ci.

Swiadcz4
pozostatej
podm iotu

Aktywa obrotowe - nale2noici kr6tkoterminowe z
qtulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyZej 12

miesigcy - kr6tkoterminowe rozl iczenia
migdzyokresowe (czynne)

Zobowi4zania kr6tkoterminowe - zo\owiqzania z
t)4ulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej

l2 miesigcy + rezerwy na zobowi4zania
kr6tkoterminowe

Aktywa obrotowe - nale2noSci kr6tkoterminowe z
tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty poryzej 12

miesigcy - kr6tkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiqzania kr6tkoterm inowe - zobowiqzania z
tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalnoSci powyzej

l2 miesigcy + rezerwy na zobowi4zania
kr6tkoterminowe

Wskazniki bieZqcej i szybkiej ptynnoSci okre6laj4 zdolnoSi
regulowania zaciqgnigtych zobowiqzai kr6tkoterm inowych.
wskazniki uksztaltowaly sig na poziomie 20 punkt6w co
regulowaniu przez jednostkg zobowi4zati kr6tkoterminowych.

3) Wskazniki elekywno6ci.

podmiotu do terminowego
W analizowanym okresie

Swiadczy o terminowym

i stan nale2nodci z tytufu dostaw i usfug x
liczba dni

w okresie (365)

Przychody netto ze sprzeddiry produkt6w +
przychody netto

ze sprzeda?y to\\,ar6w i materiald\\

str. 9
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gdzie Sredni stan nalezno3ci z tytulu dostaw i uslug

to suma tych naleZnoici
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na

koniec bie2acego roku obrotowego podzielona przez

2
i stan zobowipali z tytulu dostaw i usfug x

liczba dni
w okresie (365)

Przychody nello ze sprzedazy produkt6w +
przychody netto

ze sprzedtly lowar6w i material6w,
gdzie Sredni stan zobowi4zari z tytulu dostaw i usfug
to suma tych zobowi4zan na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec bie24cego roku

rotacj i
zobowi1zart
(w dniach)

Wska2nik efektywno3ci - rotacj i nale2no5ci i zobowiqzali ( w dniach ) m6wi,2e
posiada problem6w ze splat4 nale2no6ci i regulowaniu swoich

kr6tkoterm inowych. Poziomy wska2nik6w efektywnoSci wskazuj4 na

zarzqdzanie przeplywami pienigZnymi - ptynno56 finansowq SPZOZ.

4) Wskazniki zadhfienia.

podmiot nie
zobowi4zah
prawidlowe

(Zobowi4zania dlugoterminowe + zobowi4zania
kr6tkoterminowe + rezemy na zobowi4zania) x

100%

Zobowiqzania dlugoterminowe * zobowi4zania
kr6tkoterminowe + rezenvy na zobowiEzania

Wska2nik zadluaenia aktyw6w informuje jaki jest udzial zobowi4zai w finansowaniu

ak0rv6w. Maksymalna liczba punkt6w 10, Swiadczy o wiarygodno(ci finansowej podmiotu.

Wska2nik wyplacalnoSci okeSla wielko66 funduszy obcych przypadaj4cych na jednostkq

funduszu wtasnego. Maksymalna punktowa wartosi wska2nika w roku 2022 wskazuje na

peln4 zdolno56 regulowania przez podmiot zobowiqzafi.

Podsumowanie wynik6w oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

GRLPA FORMULA
Warto6d

rvskaZnika
Ocena

Wskainiki
Wska2nik zyskownoSci netto 1.88% .,

Wska2nik zyskowno(ci dzialalnoscr 1,88%

str. 10



zyskownoSci operac)j nej

Wska2nik zyskownoSci aktyw6w 2.02% .+

Razem l0

Wskainiki
pl_vnnoSci

Wska2niki bie24cej pfynnoSci 138% l0
Wska2nik szl bk iej plynno(ci 4,38% t0

Razem 20

Wska2nik
efekl1-w noSci

Wska2nik rotacj i nale2noSci 21 .78yo

Wskaz nik rotacji zobowiqzair l1.76Yo 7

Razem l0

\\'skainiki
zadlu2en ia

Wska2n ik zadtuZen ia akty,u,ci* 6.13yo l0
Wska2n ik wyplacalnodci 0.07% l0

Razem 20

L4czna n artosi punkt6u 60

Analizg wskaznikow4 przeprowadzono na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok.
Z obliczonych ocen cz4stkowych na podstawie wartosci wskaznik6w wynika, Ie Samodzielny
Publiczny Zaklad opieki Zdrowotnej w czersku za rok 2022 osiqgn4l oceng og6lem 6i)
pulkt6w na 70 mo2liwych ( 85,71 zo maksimum ). Jednoczesnie 

-4 
z 9'obliczanych

wskaznik6w osi4gngly poziomy, dla kt6rych ocena byla maksymalna. W przypadku
pozostalych - dla kt6rych ocena nie byla maksymalna - ich wartosd znajdowala-iig na
optymalnym poziomie.
Na podstawie powyzszego naleiry uzna(. ze sytuacja finansowa Samodzielnego publicznego
Zakladu opieki Zdrowotnej jest bardzo dobra inie istnieje zagro2enie Jla mozliwoslci
kontynuowania dzialalnoSci podmiotu w nastgpnych latach.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023 - 2025.

4.1Opis przr jcnch zalo2cri do lrrognoz\ sltuac'li ekonom iczno-finansowej.

Przewidywanq sytuacig finansow4 Samodzielnego publicznego Zaktadu opieki
Zdrowotnej w Czersku z uwzglgdnieniem analizy na podstawie wskaznik6w ekonomiczno -
finansowych, o kt6rych mowa w art. 53a ust.5 ustawy z dnia 15 kwietnia 201 l r.
o dzialalnosci leczniczej przedstawiono w formie tabel. prognoza przychod6w na 2023 rok
i lata nastgpne zostala opalta na planie finansowym zasadniczo wynikaj4cym z um6w, z NFZ,
Gmin4 oraz medycznymi i niemedycznymi Swiadczeniami komercyjnymi. WysokoS6
kontrakt6w oraz ich poziom realizacji ma bezpoSredni wply.w na kondycjg finansow4
podmiotu. w prognozie zaro2ono, ze wartosi kontraktu na drugie p6hocze bgdzie na
poziomie analogicznym do pierwszego p6rrocza, a do korica roku zakres rzeczow swiadczef
wynikai4cych z um6w zostanie zrearizowany zar6wno w umowach ryczahowych oraz
umowach odrgbnie finansowanych, rozliczanych wg wykonanych iwiadczeri. W prognozach
na kolejne tr4 'lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno - finansowej.
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Podmiot nie zamierza ograniczat zakresu realizowania iwiadczef, jednak ze wzglgdu na

aktualnq sytuacjg gospodarcz4 w Polsce i na Swiecie sytuacja jest nieprzewidywalna. Wojna

ma negatyvr'ny wply'w na gospodarkg, rosn4cy poziom inflacji przeklada sig na wy2sze koszty

jednostki, kt6re nie sq waloryzowane pnez ptatnika - NFZ. Stan ten bgdzie mial istotny

wptyw na sytuacjg Przychodni w latach kolejnych. NiezaleZnie od sltuacji finansowej

jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiqzany realizowa6 ustawowy wzrost wynagrodzefi

pracownik6w wykonuj4cych zawody medyczne oraz pozostalych pracownik6w w zakresie

naloZonym przez obowiqzujqce przepisy prawa. Sektor prywatny wptywa r6wnie2 na

oczekiwania finansowe lekarzy, kt6rych coraz trudniej jest pozyskai.

Na lata 2023 - 2025 przyjgto ostrozny wzrost przychod6w z NFZ oraz sprzedairy

Swiadczeri zdrowotnych innym podmiotom na poziomie wskaznika wzrostu wynagrodzeri tj.

8,1 o/o dla roku 2024 i 6,5 % dla roku 2025 ( zgodnie z Raportem Narodowego Banku

potskiego o inflacji z marca 2023r. dla roku 2024 i 3,5 o/o dla roku 2025 ( zgodnie z Raportem

NBp ). przychody z qtulu realizacji projekt6w unijnych zaloaono na zasadach opisanych dla

przychod6w ze sprzedairy Swiadczeri zdrowotnych innym podmiotom niz NFZ tj. wzrost

w kolejnych latach na poziomie zakladanej inflacji. Dla przychod6w ze sprzedaLry Swiadczefi

zdrowotnych innym podmiotom przyjqto wzrost na poziomie zakladanej inflacji.

Wzrost wynagro dzeh przyjgto na poziomie wska2nika dynamiki wynagrodzeri ( zgodnie

z Raportem NBP ) tj. 8,1 % dla toku 2024 i 6,5 o/o dla roku 2025. Dla zuLycia material6w(

medycznych i niemedycznych )przyjgto wzrost na poziomie usrednionego wska2nika

dynamiki wynagrodzeri i wska2nika zakladanej inflacji ( zgodnie z Raportem NBP ) tj. 6,9 %

dla roku 2024 i 5 % dla roku 2025. Do uslug obcych ( medycznych i niemedycznych )

przyjgto wzrost na poziomie wskaznika dynamiki wynagrodzei ( zgodnie z Raportem NBP )

tj. 8,1 %dla roku 2024 i 6,5 o/o dla roku 2025. Dla pozostatych koszt6w zalozono wzrost na

poziomie zakladanej inflacji ( zgodnie z Raportem NBP ) tj. 5.7 %. dla roku 2024 i 3,5 o/o dla

roku 2025. Zgodnie z przyjgtymi zaloaeniami w kolejnych latach zakladane jest osi4gnigcie

dodatniego wyniku finansowego, pozwalajqcego na uzyskanie wska2nik6w ptynnoSci,

efekt)ryrnoSci, zadlslenia i zyskownoSci na dobrym, dotychczasowym poziomie.

4.2 Rachunek z)'sktiu'i stl'at (\\'aridllt ptlt'ti$ tlau czr )pt-ttttt.toza na lata l0l3 2025

- zat4cznik nr 3

4.3 Bilans - prognoza na lata 2023 - 2025 - zalacznik nr 4

4.4 Analiza u'skaln ikou'a na lata 2013 2025:

I ) Wska2niki zyskownoSci.

WskaZniki
z--rskorvnoSci

WARTOSC WSKAZNIKA

2023 r. 2021 r. 2025 r.

wskaZnik zyskownoSci
netto (%)

I ,02vo 1,29% 1 .49Yo

wska2nik zyskowno5ci
dzialalnoSci

operacyinei (%)
| .O2Yo | .30Yo I ,50Yo
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2) Wskazniki plynnodci.

Wskainiki pl-vnnoSci WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2021 r. 2025 r.

wskaznik bie24cej
plynnoSci 3.83% 3.89% 3.7 8o/o

wskaznik szybkiej
ptynnoici 3.83% 3.89% 3.7801,

wskaznik zyskownoSci
aktyw6w (%) t,t5% 1,590/o 1,93%

4) Wska2niki zadlu2enia.

Tabela punkt6x og6lem za lara 2023 - 2025

3) Wskazniki efektywno6ci.

Wskainiki
efekt\nr'noSci

WARTOSC WSKAZNIKA

2023 r. 2021 r. 2025 r.

wskaznik rotacj i
nale2noSci (w dniach)

28.7 50k 28.89% 78,370h

wskaznik rotacj i
zobowiqza6 (w dniach) l4,08o/o 14,15% 13.89%

WskaZniki zadluZenia WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2021 r. 2025 r.

wskaznik zadlu2enia
aktyw6w (%) 7,140A 7 .49o/o 7,73yo

u,ska2nik iq,placalnoSci 0.08% 0.09yo 0.09%

Wskainik 2023 2021 2025
Wskaznik zyskownosci netro (%) J 3 J
Wskaznik zyskownosci dzialalnoSci
operacyjnej (7o)

J 3

Wska2nik zyskownosci aktyw6w (%) 3 J J
Wska2nik bie24cej piynno6ci r0 l0 l0
\\'ska2n ik szybkiej plynnodci t0 l0 t0
Wska2nik rotacji naleZnoSci ( w dniach) r0 l0 l0
Wskaznik rotacj i zobowi4zari ( w dniach) l0 l0 l0
Wskaznik zadluzenia aktyw6w (%) l0 l0 It)
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WskaZnik wyplacalnoSci l0 10 l0

Razem 59 59 59

5. Plany dotycz4ce rozszen er,ia lub ograniczenia dzialalnosci medycznej

oraz poprawiaj4ce efektywno56 w latach 2023 - 2025

Obecna sytuacja znacznie utrudnia planowanie w zakresie rozszetzenia dzialalnosci

i rozwoju plai6wki. Negatywny wpt).w na planowanie ma trwajqca wojna w Ukrainie, wzrost

koszt5w energii i uslug, podniesienie placy minimalnej oraz brak jakichkolwiek perspektyw

i nieznajomoi6 przyszlych czasookres6w pod wzglgdem epidemiologicznym, a przede

wszystkim brak informacji dotycz4cych wysoko(ci finansowania (wiadczefi zdrowotnych na

kolejne lata. Z pandemi[.,polubili5my sig" na tyle, zeby nas nie paraliZowala i pozwalala

dzialai dla dobra naszych pacjent6w i mieszkaric6w Gminy Czersk.

program ,,Profilaktyka 40 Plus", kt6ry ruszyl I lipca 2021 r. Jest odpowiedzi4 na zaniedbania

w z-akresie zdrowia znacz4cej czgsci polskiego spoleczelistwa. Te zaniedbania uwidocznily

sig ze szczeg6ln4 moc4 w czasie ponad dw6ch lat epidemii w Polsce. Program skierowany

jeit do os6b, kt6re przekroczyly 40 lat. Zeby wzi4( udzial w programie i wykona6 szereg

tada6 diagnozuj4"yih .tun swojego zdrowia trzeba wypeinii telefoniczn4 Q2735 39 53) lub

intemetow? ankietg (lKP - Internetowe Konto Pacjenta). Po wypelnieniu ankiety, system

informatyczny z automatu wystawia e-skierowanie na badania. Dotychczas z 20 milion6w

uprawnionych do badania Polak6w skorzystalo zaledwie 1.5 miliona.. Ministerstwo Zdrowia

zdecydowilo sig przedluzyi do 3l 12.2023 r. program, kt6ry przewidziany byl do kofrca 2022

roku. w zwiryku z faktem. 2e na 100 tys. os6b, kt6re wzigty udzial w ankiecie

podsumowuj4cij i oceniajqcej program ,,Profilaktyka 40 Plus" az ponad 26 proc. wskazala na

potrzebg szeiszej informacji oraz zachgty do udzialu w programie ze strony lekarzy,

ii4inisteistwo Zdrowia zdecydowalo o wigkszym zaangaaowarlitt Podstawowej Opieki

Zdrowotnej.

21 czerwca 2022 roku Ministerstwo Zdrowia oglosilo reformg Podstawowej opieki
Zdrowotnej. Resort zdrowia chcqc usprawnid diagnostykg - dal lekarzom rodzinnym

mo2liwo56 wystawiania skierowath na badania, kt6rych wykonanie do tej pory mogli

zleca6 jedynie lekarze specjali5ci.

po pierwsze, nast4pila zmiana filozofii finansowania Poz, czyli przesunigcie akcent6w

z finansowania kapitacyjnego do placenia za konkretne uslugi (bud2et powierzony). - Caly

czas pozosraje stawka kapitacyjna, ale kolejne elementy. kt6re bgdQ dochodzity, b9d4 juz

finansowane- zgo dnie z zasadq fee for service - wyjaSnil minister. - Te nowe platnosci

pojawiaj4 sig tez na poziomie profilaktyki.

Od fipca 2022 roku poszerzony zostai zakres bada6 diagnostycznych zlecanych przez lekarzy

POZ Lekarze POZ mog4 teraz skierowai pacjent6w m.in' na szybki test wykrywajqcy

antygen paciorkowca, badania na przeciwciala anty-cPP do rozpoznania reumatoidalnego

,upil""ii staw6w i przeciwciala przeciwko wirusowi zapalenia w4troby typu C. Poszerzenie

pa'kietu badari diagnostycznych ma skr6cii czas oczekiwania pacjenta na diagnozg

i przyspieszyd wdrozenie odpowiedniego leczenia. Minister Zdrowia zapowiedzial r6wnie2

rozw6l'opieli koordynowanej, kt6ra ma usprawnii proces Ieczenia pacjent6w przewlekle

choryih. 
'Chodri 

o to, by pacjent m6gl by6 prowadzony ptzez lekarza POZ, a nie jedynie
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przez srecjalistg. To rozwiqzanie ma skr6ci6 sredni czas oczekiwania na wizytg u lekarza
specjalisty.

Ponadto zamierzamy aktywnie prowadzi6 profila@kg i szeroko pojgt4 edukacjg zdrowotn4.

6. Inwestycje i istotne remonty do realizacji w latach 2023 _2025

. Planowane inwestycje zwi4zane s4 z modemizacjq plac6wki uwzglgdniaj4cq
dostosowanie dla os6b niepehosprawnych, spernienie -y.uga,i prawnych o.- ,irigt.r"ri"
potencjafu rozwojowego plac5wki.

Obecnie trwa przygotowanie kompletnej dokumentacji projektowej koncepcji
modernizacji i rozbudowy plac6wki. Dokumentacja przygotowywana byla etapowo.
w pierwszej kolejnosci przygotowano projekt i zgodg na remont i modemizacig kotiowni,
w dalszym terminie 2023 - 2024 na modernizacjg i rozbudowg plac6wki. ZakreJprac bgdzie
uzalezniony od posiadanych irodk6w na inwestycje.

Remont kotlowni gazowej w lokalizacji czersk zostal przeprowadzony w okresie od 0l
wrzeinia do 09 listopada 2022 r.

.Ponadto we wsp6lpracy Urzgdu Miejskiego w Czersku trwaje prace nad dokumentacj4
projektowq Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Lggu.

7. Podsumowanie

_ . Podstawowq dzialalnosci4 samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest
dzialalnos6 |,e,cznicza polegaj4ca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finan.o*anyiti re
srodk6w publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostk4 co
do zasady nastawion4 na osi4gnigcie zysku, natomiast wypracowane nadwy2ki mo2e
przeznaczyt na rozlv6j plac6wki, modemizacje i remonty inftastruktury, zakup sprzgtu
iaparatury medycznej, technicznej oraz rozw6j osobowy praiownik6w.

zasadniczym celem dzialania podmiotu leczniczego realizui4cego uslugi w calosci
finansowane lub dofinansowane ze srodk6w NFZ jest zaspokajaniJ w spos6b ci4gly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowinych przei panstwt
Swiadczeri zdrowotnych. sP zoZ udziela lwiadczeri zdrowotnych finansowanych ze irodk6w
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych jwiadczeri
na podstawie odrgbnych przepis6w nieodplatnie, za czgiciow4 lub calkowii4 odplatnosci4.
oplaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w syiuacjach, w kt6rych ustawa
oraz przepisy odrgbne dopuszczai4 tak4 odplatnosi ustalane s4 w oparciu o rzeczywiste
koszty zwiqzane z realizacj1 procedur medycznych.

7.1 Inlbrrnacic o istotnvch zdarzeniach ma.jtlcr ch ivplvu na lunkcj onor.van ie jcdnostki

_ - Rosnqca inflacja, tocz4ca sig wojna w Ukrainie, fakty i mity doryczlce wirusa Covid-
l9 nie wplywajq pozltyv/nie na tworzenie dalekosigZnych plan6w rozwoju plac6wki.

Istotnym czynnikiem hamuj4cym rozw6j s4 dynamicznie zmieniaj4ce sig wymagania
prawne do juZ zawartych um6w, kt6re wymuszai4 zmiany w realizacji swiaaczeri praktyiznie
z dnia na dzie6, co utrudnia funkcjonowanie i zarzadzanie plac6wk4.

Nale2y r6wnie2 wspomnied o planowanych zmianach zwiqzanych z funkcjonowaniem
systemu ochrony zdrowia i jego finansowaniem. Zmieniai4ce sig koncepcje funkcjonowania
o:h.9nl. zdrowia rodzq niepok6j i utrudniaj4 proces dlcyzyjny zwiqzany z'rozwojem
plac6wki obarczaj1c go du2ym ryzykiem.
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Jednak zdecydowanie najbardziej istotnym czynnikiem majqcym $ptyw na

funkcjonowanie plac6wki, odczuwalnym w calej Polsce. jest ograniczenie dostgpnoSci kadr

medycznych, w szczeg6lno5ci lekarskich oraz rosn4ce koszty zatrudnienia'

7.2 Regulac.ic placo\\ c

7.2.1 Wzrost minimalnego wynagrodzenia

Zgodnie z obowiqzujqc4 ustaw? o minimalnym wynagrodzeniu za ptacA. minimalne

wynagrodzenie za pracg jest l4cznym wynagrodzeniem pracownika za nominalny czas pracy

w danym miesi4cu. Poza wynagrodzeniem zasadniczym obejmuje tak2e inne sktadniki

wynagrtdzenia i Swiadczenia pracownicze zaliczone przez Gl6wny Urz4d Statystyczny do

wynagrodzeri osobowych, z wylqczeniem skladnik6w wymienionych w art. 6 ust. 5 ustawy.

W roku 2021 minimalne wynagrodzenie wynosilo 2 800,00 bez dodatku za wyslugg lat,

w 2022 roku - 3 010,00. Sytuacja ta spowodowala koniecznosd znacznego wzrostu

wynagrodzeri minimalnych bez zwigkszenia 2r6dla ich finansowania. Podwyzki placy

minimalnej w roku 2022 spowodowaty konieczno56 kolejnych podwyzek.

7.2.2 Wzrost wl,nagrodzenia praconnik6w dzialalno(ci podstauorvej w podrniotach

leczniczych

Zgodnie Ustaw4 z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniZszego

wynagroJzenia zasadniczego pracownik6w wykonuj4cych zawody medyczne zatrudnionych

w-poJmiotach leczniczych (Dz. rJ. poz. 1473) oraz Ustawie z dnia 28 maja 2021 o zmianie

ustawy o sposobie ustalania najniaszego wynagrodzenia zasadniczego pracownik6w

wykonuj4cycir zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych'

minimaine wynagrodzenie zasadnicze pracownik6w dzialalnoSci podstawowej bgdzie

stanowilo iloczyn kwoty bazowej i wsp6lczynnika pracy okreslonego w zalqczniku do

ustawy.

Najwyisze wynagrodzenie zasadnicze bqd4ce minimaln4 placq w ochronie zdrowia od I
lipia 2022 roku wynosilo E 210,67 zl brutto, najni2sze zaS ksztaltowalo sig na poziomie 3

6EO,64 zl brutto. oznacza to wzrost najni2szego wynagrodzenia zasadniczego dla

poszczeg6lnych grup zawodowych w wysokoSci od 17 do 41 proc. Takiego wzrostu plac

nie bylo nigdy w sektorze ochrony zdrowia.

Nowe regulacje placowe to efekt uchwalenia przez Sejm w dniu 26 mala 2022 r. ustawy

o zmianii ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekt6rych

pracownik6w zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niekt6rych innych ustaw - w SP

ZOZ w Czersk't obowiqzui4 od 01.07.2022 r.

7.3 Zmiany w POZ

Zgodnie z ustawg o POZz dnia27 patidziernika 2017 r. jest zmieniana organizacja pracy

pJegaj4ca na koordynacji opieki zdrowotnej nad Swiadczeniobiorc4. W ramach opieki

koo.ayno*un"; lekarz podstawowej opieki zdrowotnej wsp6lpracuje z lekarzami

specjalistami, pielggniark4 PoZ i dietetykiem. Zajmuje sig profilaktyk4, diagnozowaniem,

leczeniem i edukacj4 pacjenta na temat wybranych chor6b z dziedziny:
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. kardiologii

. diabetologii

. endokrynologii

. pulmonologii.

SP ZOZ
roku.

planuje rozpocz46 koordynacjg z zakresu pulmonologii/alergologii od lipca 2023

wszystkie swiadczenia realizowane pruez zesp6r sp zoz w czersku (tr-4g, Ryter, Czersk)
skierowane s4.na: dobro pacjenta, jego zdrowil i poszanowanie goanoici.-Wylonywane s?
w.oparciu o ci4gle podnoszone kwarifikacje i poszerzan4 wiedzg, zgodnie z Lomunikatami
Ministerstwa zdrowia, Narodowego Funduszu Zdrowii i Gl6wnej Inspekcji Sanitamo-
Epidemiologicznej.

7.4 Elektroniczna dokumentacja medyczna

Na mocy art. 13a wydano rozporz4dzenie Ministra Zdrowia z dnia g maja 20lg r.w sprawie rodzaj6w elektronicznej dokumentacji medycznej. Na m"ocy tego
rozporzqdzenia wskazano, 2e Elektroniczn4 Dokumentacjg Medycznq l0procz e-recepty i"e-
skierowania) stanowiA:

. informacja o rozpoznaniu choroby, problemu zdrowotnego lub urazu, wynikach
przeprowadzonych badarl, prryczynie odmowy przyjgcia do szpitala, udzielonych
swiadczeniach zdrowotnych oraz ewentuarnych zareiiniach - w irzypadku oomowy
przyigcia pacjenta do szpitala, o kt6rej mowa w przepisach *yauryi'f, na podstawil
art. 30 ustawy z dnia 6 listopada 200g r. o prawach pacjenta i- Rzeczniku praw
Pacjenta;

' informacja dla leka',a kierui4cego swiadczeniobiorca do poradni specjalistycznej rub
leczenia szpitalnego o rozpoznaniu, sposobie leczenia, 

'rokowaniu, "ordyno*anych

lekach, irodkach spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego iwyrouach
medycznych, w tym okresie ich stosowania i sposobie dawliowania oraz
wyznaczonych wizytach kontrolnych, o kt6rej mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 137 ust. 2_ ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 i. o iwiadczeniach opieki
zdrowotnej fi nansowanych ze Srodk6w publicznych;

' karta informacyjna z reczenia szpitarnego, o kt6rej mowa w przepisach wydanych na
podstawie art. 30 ustawy z dnia 6 ristopada 200g r. o prawaih pacjenta i nzeczniku
Praw Pacjenta;

. wyniki badaf laboratoryjnych wraz z opisem;. opis badari diagnostycznych.

Przechowywanie tak duzej irosci danych wiqze sig z rozbudowaniem serwer6w. obecnv
serwer nieprzerwanie dziala od ponad l0 lat. Jest ju2 iechnologicznie przestarualy i wymaga
zwigkszenia zasob6w systemowych do prawidlowe go dziarania.'w zwiqzku zrym 3r.oi.2o;3
roku zlo2yli5my wniosek do Ministerstwa Zdroia o przyznanie Grantu w projekcie pn.
,,Wdro2enie e-uslug w plac6wkach pOZ i ich integracja i .yrt",,,., e-zdrowia,l krOry zostat
pozytywnie oceniony.
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7.5 W-v-magania lc-qislacl ine i platnika iu iadczcfl

o Brak systemowych rozwiqzah w ochronie zdrowia, ci4gla niepewnoii odnosnie

wprowadzanych'reformiprzeksztalceidotycz4cychochronyzdrowiawPolsce.
o ZmiennoSi przepis6w og6lnych, szczeg6lnych oraz czgsla ich rozbie2na interpretacja

pomigdzy Ministerstwem Zdrowia, a Narodowym Funduszem Zdrowia'

c Zbyt niski poziom finansowania wydatk6w na ochronq zdrowia w Polsce' a co za tyftt

idzie Srodk6w prz eznaczanych przezNFZ na Swiadczenia zdrowotne,

o Brak oglaszania nowych konkurs6w na Swiadczenia medyczne - na przyklad

z zakreJu rehabilitacji. Umowy z NFZ s4 aktualizowane i aneksowane z aktualnymi

Swiadczeniodawcami.
System ochrony zdrowia jest jednym z bardziej dyn-amicznych obszar6w' a zmiany

legisiacyjne sq na porz4dku aiiennym. plac6wka musi. elastycznie dostosowl.rva6 sig do

n iruguti, zmiany implementowane s4 praktycznie na biez4co, co stwarza spore problemy

oiganiiacyln", emocjonalne i czgsto wizyze si9 nieplanowanymi wydatkami'

7.6 Rynek konkurencYjnY

Plac6wka funkcjonuje na rynku konkurencyjnym, poniewaz jest to rynek otwarty'
podejmujemy wiele dzialafi zwiqzanych z atrakcyjnosci4 ot'erty poprzez wprowadzanie

no*y"t p.ogtutn6w zdrowotnych, wychodzenie naprzeciw pacjentom - lvymazy w-kierunku

Covia-td w-Przechodni, WOZ w tr-ggu i Rytlu oraz w domu pacjent6w, niemog4cych dotrze6

do przychodni. Bierzemy udziat-w organizowanych przez t62ne podmioty festynach

i spotkaniach plenerowych prowadz4c edukacjg zdrowotn4 oraz wykonuj4c pomiary ciSnienia

tgtniczego, poziomu glukozy, pulsoksymetrig i BMI'

7.7 Problemy kadrowe

Sukces)Tvniepodejmowanes4dzialaniazwi4zanezpozyskaniemkadrymedycznejzar6wno
lekarry psycholog6w, psychoterapeut6w w celu zapewnienia ciqglo5ci Swiadczefi'

PodPis jest Prawidlolb

B:lx?sil b:llb'i?fi fds':":: :l:'- :"' ' ' 

O.OO,, t Ot*rU,ka kierownika zakladu

Zalaczniki:

1. Rachunek zysk6w i strat 2a2022 rok

2. Bilans na dzieh 3l .12.2022 roku

3. Rachunek zysk6w i strat - prognoza na ldra2023 - 2025

4. Bilans - prognoza na lata 2023 '2025
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Rachunek zysk6w i strat

Lp. Wl szczeg6lnienie 2021 2022

I 4

I A. Przychodv netto zc sprzedaiy i zr6wnane z nimi,
w tvm: 6 718 263.79 6 68.1 999.52

,)
- od jednostek powi4zanych

I Przychody netto ze sprzeda2y produkt6w 6 148 263.19 6 68.+ 999.5 2

4 II
Zmiana stanu produkt6w (zwigkszenie - warto66
dodatnia, zmqiejszenie - warto56 uiemna) 0,00 0.00

) III Koszt wltworzenia produkt6w na wlasne potrzeby
jednostki 0,00 0.00

6 IV Przychody netto ze sprzeda4r towar6w i material6w 0.00 0.00
7 B. Koszty dzialalno5ci operacyj nej 6 40,1 s02,02 6 665 16:1,93
8 I Amon) zac.ia 19t 213,32 l 73 709,83
9 ll Zt2ycie material6w i energii 27 t 304.68 120 796.10
t0 III Uslugi obce 2 267 309,26 3 460 391.38ll IV Podatki i opla!y-, rv tym: t3 766.20 21 169.29
t2 IV.1 - podatek akcyzowy 0,00 0.00
13 W) nagrodzenia ) 20t 877.37 2 294 269.30
t4 VI Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w tvm: 442 920.31 45i 050 )i
l5 VI.I - enren,talne 0.00 0.00
l6 VII Pozostale koszt), rodzajou,e 16 05 0.88 38 178.68
17 VIII Wartoii sprzcdanl ch towarow i rraterial6u {),(.)0 0,00
t8 C. Zysk (strata) ze sprzeda2-v (A-B) 313 761,77 l9 834.s9
l9 D. Pozostale flrz-vchody operacv ine 126 357 ,27 109 106.25

20 I
Zysk z tytulu rozchodu niefinanso*ych aktyw6w
trwalych 0,00 0.00

21 II Dotac.ie 3t 276.83 1866,91
22 llt Aktualizac.ia wartoSci aktyw6w niefinansowych 0.00 0.00
23 IV Inne przychody operacyjne 95 080.4.1 r01 239.31
24 E. Pozostale kosztl operacyine 337.80 I 100.50

25 I
Strata z Mufu rozchodu niefinansowych aktyw6w
trwalych 0.00 0.00

26 II Aktualizacja lvartoSci akty u,orv n iefi nansowych 0.00 0.00
?7 III Inne koszt) operacljne 33 7.80 l100.50

F. Zysk (strata) z dzialalnoSci operact inei (C+D-E) 169 781,21 127 840,3.1
29 G. Przychodv finansou e 0,00 0,00
30 I Dywidendy i udzialy w ryskach, w tym: 0.00 0,00
31 a) a) od iednostek powi4zanych, w tym: 0.00 0.00- w kt6rych jednostka posiada zaanga2owanie

w kapitale 0.00 0.00
JJ b) b) odjednostek pozostalych, w tym: 0.0 0 0.00

34
- w kt6rych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale 0.00 0.00
35 II Odsetki, w tym: 0.00 0.00
36 - od iednostek pou,i4zan_v. ch 0,00 0,00

Zalqcznik nr 1
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31 III
Zysk z tl.tulu rozchodu aktyw6w finansowych, w 0.00 0.00

38 - w iednostkach powi4zany. cll 0.00 0.00

39 IV Aktualizacia warto5ci aktyw6w finansowych

40 Inne 0,00 0,00

4l H. Kosztv finansowe 0,00 0,00

42 I Odsetki, w Wm: 0.00 0,00

43 - od iednostek porv i4zanr ch 0.00 0,00

1,1 II
Strata z btufu rozchodu aktyw6w finansowych,
w tym: 0.00 0.00

45 - w iednostkach powiazanych 0.00 0.00

46 III Aktualizacia wartoici aktyw6w fi nansowych 0.00 0.00

11 IV I nne 0.0 0 0.00

,18 I. Zl sk (strtta) brutto (F+(;-H) 169 781,21 127 840.3,1

.19 J. Podatek dochodoll" 0,00 0,00

50 K.
Pozostale obo*'i4zkorve zmniejszenia zvsku
(zt iekszcnia stralr ) 0,00 0,00

5l L. Zvsk (srata) netto (I-J-K) 169181.21 127 8.10.3.1

52 Razem prz-vchod-v 6 87,1 621.06 6 794 105,77

53 Razem kosztY 6 ,+04 83 9.82 6 666 265,43

54 WYnik netto 169 781,21 127 8,10.3.1
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Bila ns

Zalqcznik nr 2

Lp.
W1'szczeg6lnienie 2o2l 2022

I 2 3 {
l A. Aktvwa trrvale ,l 528 .158.69 ,l 685 126.6.1
2 I Warto3ci niematerialne i prau,ne 4 0s9,00 1353.00
J I .Koszty zakoiczonych prac rozu,ojouych 0.00 0.00
4 2.Wano5c firm1 0.00 0.00
5 3.lnne wartorici niematerialne i prawne ,+ 059.00 1351.00
6 4.Zaliczki na warto(ci nicmaterialne i prawne 0.0 0 0.00
1 II Rzllzowe akt)wa tr$.ale ,l 52.1 399,69 1 683 773,61
8 l.Srod ki tr-walc 1 465 97 4,69 4 629 799.61
9 a) grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 350 600.00 350 600.00

10
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
l4dowej i wodne.i 3 827 160.68 4 029 720.94
c) urz4dzenia techniczne i maszyny 93 2l 7,80 99 5 82.61

12 d) Srodki transponu 0.00 0.00
l3 e) inne Srodki trwale t94 996.21 1.19 896.09
l4 2. Srodki trwale w budowie 58 42s.00 53 974.00
t5 3, Zaliczl<t na (rodki tr*,ale w budouie 0,00 0,00
t6 III NaleinoSci dlugotermino$e 0,00 0,00
11 l. Od iednostek powi4zanvch 0,00 0,00

t8
2. Od pozostalvch jednostek, $ kt6rych jednostka
posiada zaanga2orvanie w kapitale 0,00 0,00

t9 3. Od DozostaLvch jednostek 0,00 0,00
20 IV Inwestyc.ie dlugoterminowe 0,00 0,00
21 l. NieruchomoSci 0,00 0,00
11 2. Warto5ci niematerialne i prarvne 0,00 0,00
23 3. Dlugotermingwe akttrva fi nansowe 0,00 0,00
24 a) w.iednostkagh porvi4zany,ch 0.00 0.00
25 - udzialy lub akcje 0.00 0.00
26 - inne papiery warto5ciowe 0.00 0.0 0
27 - Lrdzielone po2yczki 0.00 0.00
l8 inne dlugoterminowe aktywa fi nansowe 0.00 0.00

29
b) w pozostatych jednostkach, w kt6rychjednostka posiada
zaanga2owanie w kapitale 0.00 0.00

30 - udziab lub akcje 0.00 0.00
3t - inne papiery wartoSciowe 0.00 0.00
32 - udzielone po2yczki 0,00 0,00
33 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
31 c) w pozostarv-ch jednostkach 0.00 0.00
35 - udziaty lub akcje 0.00 0.00
36 - inne papiery warto6ciowe 0.00 0.00
31 - udzielone po21,czki 0.00 0,00
38 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
39 4. Inne inrrestycje dlugoterminorre 0,00 0,00
.10 Dlugoterminon e rozliczenia migdz,vokresowe 0,00 0,00
4l 1. Akt)'wa z tytulu odroczonego podatku dochodorvego 0,00 0,00
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12 2. lnne rozliczenia
43 B. Aktvwa obroto$ e 1727 40835 t 721 185,52

41 I ZaDasl 0,00 0,00

'15 l. Materialv 0,00 0,00

46 2. P6tproduktv i produk(r' $ toku 0,00 0,00

11 3. Produktr gotowe 0,00 0,0t)

.18 4. Towan' 0,00 0,00

49 5. Zaliczki na dostawv i uslugi 0,00 0,00

50 II NaleZnoSci k16tkoterminorre 386 285.05 612 ,186.05

5l l. iialeinoSci od iednostek powi4zanrch 0,00 0,00

52 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0.00 0.00

53 - do I2 miesiecy 0.00 0.00

51 - powl2ei l2 rn iesigcy 0.00 0.00

55 b) inne 0,00 0.00

56
2. Nale2noSci od pozostal)ch jednostek, $ kt6rlch
iednostka posiada zaangaiorvanie * kapitale 0,00 0,00

57 a) z Wtulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0.00 0.00

58 - do l2 miesiecy 0.00 0.00

59 - powy2ei l2 miesigcy 0.00 0.00

60 b) inne 0.00 0.00

6l 3. NaleinoSci od pozostallch jednostek 386 285.05 612 '186,05

62 a) z Etutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 279 593.37 518 238.59

63 - do l2 miesigcy 279 593.37 5 l8 238.59

64 - pow2ei 12 miesigcy 0.00 0,00

65
b) z tytulu podatk6w, dotacji, cel, ubezpieczeri spolecznych

i zdrowotnych oraz innych tytut6w publicznoprawnych 0.00 0.00

66 c) inne 106 69 t.68 94 247 ,46

67 d) dochodzone na drodze s4dowej 0.00 0.00

68 III Inrvestvcie kr6tkoterminou e I 3'11 t 23.30 I 108 999,,17

69 l. K16tkoterminowe aktyra fi nansolle 1 J,lr 12J.30 1 108 999.,17

10 a) n' iednostkach pou i4zanl ch 0.00 0,00

7l - udziall lub akc je 0,00 0.00

72 - inne papiery warto6ciowe 0.00 0.0 0

'73 - udzielone po2yczki 0,00 0.00

14 inne kr6tkoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00

15 b) w pozostahch iednostkach 0.00 0,00

76 udzialy lub akcie 0.00 0.00

71 inne papiery wartoSciowe 0.00 0.00

78 - udzielone pozyczki 0,00 0.00

19 - inne kr6tkoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00

80 c) Srodki pienie2ne i inne aktywa pienig2ne l l.1l 123.30 r 108 999.47

8l - Srodki pienig2ne w kasie i na !q4'4!q9! l 341 123,30 r 108 999.47

82 inne (rodki pienigZne 0.00 0.00

83 - inne aktlwa pienig2ne 0.00 0.00

2. I nne inwestvcie kr6tkotermino$e 0,00 0,00

85 It K16tkoterminolr e rozliczenia miqdzl okrcsot e 0,00 0,00

86 C. Nalezne IYplatl na kapital (fundusz) podstawor}l 0.00 0,00

87 D. Udziah (akc ic) r'lasne 0,00 0,00

88 Aktywa razem 6 2ss 867.0.1 6 406 612.16

89 A. Kapital (fu ndusz) }l lasnY 5 786 731.96 3 316 077.47

90 I Kapital (fundusz) podstarvowl { 195 731.67 .l 395 731.67

9l II KaDital (fundusz) zapasolvv, w t)m: 628 r87.16 728 181 ,t6
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92
- nadwy2ka warto6ci sprzedazy (wartoSci emisyjnej) nad
ruto(ci4 nominaln4 udzial6w (akcii) 00 00

93 III Kapital (fundusz) z aktualizacii $)cenl, $ tvm: 0,00 0,00
9,1 - z tytulu aktualizac.ii u,arlodci godziwej 0.00 0,00
95 IV Pozostale kapitalr- (fundusze) rezerwou€, ry ttm: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowq (statutern) sp6lki 0.00 0,00
97 - na udzialy (akc.ie) rvlasne 0.00 0.00
98 Z!sk (strata) z lat ubiegtlch 293 033,89 29:l 318,70
99 VI Zysk (strata) netto 169 78t,21 127 8,10.3{

r00 VII Odpisy z zysku netto $ ci?gu roku obroton,ego (wielko.6d
u.iemna) 0,00 0,00

r0t B. Zobowi4zania i rezerwy na zobowi4zania .169 133,08 860 53r1.29
102 I Rezerwy na zobou iezania 0,00 0,00
r03 l. Rezerwa z t]tulu odroczonego podatku tlochodoweuo 0,00 0,00
10,1 2. Rezerwa na Slyiadczcnia emerytalne i podobne 0,00 0,00
r05 - dlugoterminowa 0.00 0.00
106 - krotkotenn inou,a 0.00 0.00
t01 3. Pozostale rezerwv 0,00 0,00
108 - dlugoterminowe 0.00 0.00
109 - krotkoterm inorve 0.00 0.00
ll0 II Zobo*'i4zania dlugoterminowe 0,00 0,00lll l. Wobec .iednostek poui4zanlch 0,00 0,00

l2 2. Wobec pozostal)ch jednostek, w kt6rych jednostka
posiada zaanga2owanie w kapitale 0,00 0,00

il3 3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
114 a) kred)! i po2) czki 0.00 0.00|5 b) z tytulu emiqii dlu2nych papier6w wartoSciowych 0.00 0.00
I t6 c) inne zobowiqzania finansowe 0.00 0.00
117 d) zobou,i4zan ia weksloue 0.00 0.00
il8 e) inne 0.00 0.00
lt9 III Zobowi4zania k16tkotermino*,e 25,1 8.11.93 392 913,99
120 l. Zobowiqzania wobec jednostek powi4zanych 0,00 0,00
l2l a) z Mulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno5ci: 0.00 0.00
122 do l2 miesigcy 0.00 0.00
123 - powy2ej 12 m iesiEcy 0,00 0.00

b) inne 0.00 0.00

125
2. Zobov'i4zania wobec pozostal)ch jednostek, w
kt6rych jednostka posiada zaanga2oNanie w kapitale 0,00 0,00

126 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoSci: 0.00 0.00
)27 - do l2 miesigcy 0.00 0.00
128 - powyzej l2 miesigcy 0.00 0.00
t29 b) inne 0,00 0,00
130 3. Zobou,i4zania wobec pozostalych iednostek 2.18 200.91 38J 807.72
l3l a) kredlty i po2yczki 0.00 0.00
132 b) z ty,tulu emisji dluZnych papier6w wartosciowych 0.00 0.00
r33 c) inne zobowiqzania finansorve 0.00 0.00
13,1 d) z tltulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno6ci: 176 877.08 253 753,78
r35 - do l2 miesigcl 176 877.08 253 753.78
136 - powy2qi l2 miesigcy 0.00 0.00
li7 e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0.00 0.00
138 0 zobowi4zania u,ekslou,c 0.00 0.00

139
g) z O,tulu podatk6w, cel, ubezpieczefi spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytul6w publicznoprawnvch 0.00 90 940.20
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140 h)z 00 00

t4t i) inne 71323.83 39 113,74

t42 ,1. Fundusze speclalne 6 6,11,02 9106.27

l+J IV Rozliczenia miedzvokresorve 2l{ 291.15 167 620,30

141 l. Uiemna warto56 firm) 0,00 0,00

145 2. Inne rozliczenia migdzvokresorve 211291,15 ,167 620,30

145 - dlugoterminowe 206,124.10 460 646.85

111 - kr6tkoterminowe 7 866.85 6 973,45

1,18 Pasvrr.a razem 6 255 867.04 6 106 612,16

l,l9 Aktlwa 6 255 867.0,1 6 ,106 612.16

150 Pasylla 6 255 867.0,1 6 ,106 612.16
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Rachunek zvsk6w i strat

Lp.
W1'szczegrilnicnie

Prognoza

2023 2024 2025

I , 6 7

1 A.
Przy'chody netto ze sprzedaz,v
i zrriwnane z nimi, w t1'm: 6 970 000,00 7 531 570,00 8 02.1 -117,00

2 - od jednostek powi4zanl ch 0.00 0.00 0.00
J I Przychody netto ze sprzedaly produkt6w 6 970 000.00 7 534 s70"00 8 024 317.00

4 I
Zmiana stanu produkt6w (zwigkszenie -
wartosi dodatni4 zmniejszenie - wartosd
ujemna) 0.00 0.00 0.00

5 III Kosa wytworzenia produkt6w na wlasne
potrzeby jednostki 0.00 0.00 0.00

6 IV Przychody netto ze sprzedaZy towar6w
i material6w 0.00 0.00 0.00

7 B. Koszfy dzialalnoSci operacvinei 7 012 .161,00 7 556 253,00 8 027 611,00
8 I Amort.vzac ja 171 000.00 169 000.00 167 000.00
9 II ZuLycie material6w i energii 250 000.0t) 267 250.00 280 6l 2.00
l0 III Uslugi obce 3 3s0 000.00 i 621 350.00 3 856 738.00
11 IV Podatki i oplaty, wtym: 40 000.00 ,+t 280.00 43 760.00
t2 IV.1 - podatek akcyzowy 0.00 0,00 0,00
13 Wynagrodzenia 2 700 000.00 2 918 700.00 3 108 416,00

t4 VI Ubezpieczenia spoleczne i irLne
Swiadczenia, w tym: 150 000.00 486 450.00 518 069.00

t5 VI.1 - emervtalne 0.00 0.00 0.00
16 VII Pozostale kosztl' rodzaj ou,e 48 461 .00 51 223.00 53 016.00

17 VIII WartoSd sprzedanych towar6w
i material6w 0.00 0,00 0.00

l8 C. Z) sk (strata) ze sprzeda2r, (A-B) - 12 161,00 - 2r 683,00 - 3 291,00
19 D. Pozostale przl chodl operact jne 120 000,00 126 8.10,00 131 279.00

l0 I
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
aktyw6w trwalych 0.00 0.00 0.00

21 II Dotacje 7 867.00 8 315.00 8 606.00

)) III Aktualizacj a wartoSci aktyw6w
niehnansowych 0.00 0.00 0.00

IV Inne przychody operacy.jne I l2 133.00 I 18 525.00 122 673.00
24 E. Pozostale kosztl operacvinc s 000,00 5 285.00 5 470,00

25 I
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych
aktyw6w trwalych 0.00 0.00 0.00

26 I Aktualizacj a wartoSci aktyw6w
niefinansowych 0,00 0.00 0.00

27 III lnne koszty operacy jne 5 000.00 5 285.00 s 470.00

28 F.
Z)'sk (strata) z dzialalno3ci opcracljnej
1-q+D_E) 72 539.00 99 872,00 122 5r5.00

29 G. Przychodl, finansowe l 000,00 0,00 0,00
30 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0.00 0,00 0.00

Zalacznik nr f
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31 a a) od iednostek powi4zanych, w 0.0(.) 00 0.00

32
- w kt6rych jednostka posiada

zaangtZow anie w kapital e 0.00 0.00 0.00

JJ b) b) od iednostek pozostalych, w tYm: 0,00 0.00 0.00

34
- w kt6rych jednostka posiada

zaangalow ani e w kapitale 0.00 0.00 0.00

35 II Odsetki. u' tym: 0.00 0.00 0.00

36 - od icdnostek porvi4zanl ch 0.00 0,00 0.00

3l III Zysk z tytulu rozchodu aktYwow
finansowych. w tym: 0.00 0.00 0.00

38 - w iednostkach powi4zanych 0.0t) 0.00 0.0(.)

39 IV Aktualizacj a wartoSci aktyw6w
finansowych 0,00 0.00 0.00

40 Inne I 000.00 0,00 0,00

41 H, Kosztr'finansolYe 1 000,00 l 057,00 I 090.00

12 I Odsetki. w tym: l 000.00 I 057.00 1090.00

43 - od iednostek powi4zanych 0.00 0.00 0.00

11 II
Strata z tytulu rozchodu aktyw6w
finansowych, w tym: 0.00 0.00 0.00

45 - w iednostkach powiqzanYch 0,00 0,00 0.00

4t) III Aktualizacj a wartosci aktyw6w
finansowych 0.00 0.00 0.00

47 IV Inne 0.00 0.00 0.00

.+8 t. Zl sk (strala) hrutlo (F+G-H) 72 539,00 98 815.00 121 ,125,00

49 J. Podatek dochodowv 0,00 0,00 0,00

50 K.
Pozostalc oborvi4zkowe zmniejszenia
zr sku (zu igkszenia stratl) 0,00 0,00 0,00

51 L. Zr sk (strata) nctto (I-.I-K) 72 539.00 98 815.00 121 .125.00

52 Razem przvchody 7 091 000.00 7 661 410,00 8 155 596,00

53 Razem kosztl 7 018 .161,00 7 562 595,00 8 03,1 171,00

54 Wvnik netto 72 5-i9.00 98 815.00 121 425,00
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Lp. Wy'szczegrilnienie
Prognoza

2023 2021 2025

I 2 6 7

I A. Aktywa trw,ale { {71 023,00 1 .{32 11,1,00 .l .187 783,00

2 I \{41toSci niematerialne i prawne I -353,00 0,00 0,00
-) l.Koszt) zakoriczonych prac rozw,oiowvch 0,00 0,00 0,00
4 2.WartoSd firmv 0,00 0,00 0,00
) 3.Inne wartoSci niematerialne i prawne I 353.00 0,00 0,00
6 4.Zalicz,ki na llartoSci niematerialne i praune 0,00 0,00 0,00
7 II Rzeczowe akry*wa tr$,ale 4172 670,00 I 132 ll-1.00 4 187 783,00
8 l.Srodki tr-walc -l .120 395.00 .t 380 139,00 ,t ,135 508.00

9
a) grunty (w tym prawo uzJtkowania wieczystego
gruntu) 350 600.00 350 600.00 350 600.00

10
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
inzynierii l4dowej i wodnej 3 920 8,+0.00 3 8t 1 960.00 3 903 080.00

1l c) urz4dzenia techniczne i maszyn_v 59 358.00 111272.00 8s 935.00
12 d) Srodki transportu 0.00 0.00 0.00
l3 e) inne (rodki tm,ale 89 597.00 106 307.00 95 893.00
l4 2. Srodki tnvale rl budowic 52 27s,00 52 27s,00 52 275,00
15 3. Zaliczki na Srodki tnvale w budowie 0,00 0,00 0,00
16 III NaleinoSci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
t7 l. Od jednostek powiqzanvch 0,00 0,00 0,00

l8 2. Od pozostaty-ch jednostck, u kt6rych
.iednostka posia4a zaanga2owanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

19 3. Od pozostag'ch lednostek 0,00 0,00 0,00
20 IV Inwest-vc i e dlu goterm inowe 0,00 0,00 0,00
2l 1. Nieruchomo6ci 0,00 0,00 0,00
22 2. WartoSci niematcrialne ipra*ne 0,00 0,00 0,00
23 3. Dlugoterminolve aktv* a finanso* e 0,00 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powi4zanych 0.00 0.00 0.00
25 - ludzialy Iub akcje 0.00 0.00 0.00
26 - inne papiery q,arto5cior,",e 0.00 0.00 0.00
27 - udzielone potryczki 0.00 0.00 0.00
28 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00 0.00

29
b) w pozostalych jednostkach, w kt6rych
jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 0.00 0.00 0.00

30 - udzialy lub akcje 0.00 0.00 0.00
31 - inne papiery wartoSciowe 0.00 0.00 0.00
32 - udzielone po2yczki 0.00 0.00 0.00
)) - inne dlugotermino*,e aktywa finansor,",e 0.00 0,00 0,00
34 c) w pozostalych jednostkach 0.00 0.00 0.00
35 - udzialy lub akcje 0.00 0.00 0.00
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36 - inne paoiery warto6ciowe 0.0t) 0.00 0.00

37 - udzielone poZl czki 0.00 0.00 0.00

38 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0,00 0.00

t9 .1. Inne inn es$ cjc dlugoterminolve 0,00 0,00 0,00

10 v Dlu goterm inowe rozliczenia m ig{4yq!9191 e 0,00 0,00 0,00

41
l. Akt-'r'wa z tl tulu odroczoncgo podatku
dochodorr ego 0,00 0,00 0,00

12 2, Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00

43 B. Aktllva obrotoll e I 6tt5 372.00 I 82.1 {38,00 I 8.19 89,1.00

14 I Zapasv 0,00 0,00 0,00

45 l. Materiah 0,00 0,00 0,00

46 2. P6lprodukh i produkfi ll toku 0,00 0,00 0,00

47 3. Produktl gotowe 0,00 0,00 0,00

48 :1. Torvan' 0,00 0,00 0,00

49 5. Zalicz,ki na dostarvv i uslugi 0,00 0,00 0,00

50 II Nalc2noSci krotkoterm inorr e 685 372,00 72,1 .138,00 7;19 89d,00

51 l Naleino5ci od iednostek powi4zanlch 0,00 0,00 0,00

52 a) z tytulu dostaw i uslug, o okesie splaty: 0,00 0.00 0.00

5l - do 12 miesigcy 0.(.)0 0,00 0.00

54 - pourZei 12 miesiecy 0"00 0.00 0,00

55 b) inne 0,00 0.00 0.00

56

2. Nale2noSci od pozostal--vch jednostek'
w kt6rych jednostka posiada zaanga2owanie
r kapitale 0,00 0,00 0,00

57 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0.00 0.00 0.00

58 - do l2 miesigcy' 0.00 0.00 0.00

59 - pouryZej 12 micsigc] 0.0t) 0.00 0.00

60 b) inne 0,00 0.00 0.00

61 -3. Nale2noSci od pozostab ch jednostek 6tt5 372.00 721 438,00 7{9 89.1,00

62 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 579 909.00 61 2 964.00 634 41 8.00

63 - do 12 miesigcy 579 909.00 612 964.00 634 418.00

64 - powy2ei 12 miesigcy 0,00 0.00 0.00

65

b) z tytulu podatk6w, dotacji, cel, ubezpieczeri
spolecmych i zdrowotnych oraz innych tytul6w
publicznoprawnych 0.00 0.00 0.00

66 c) inne 105 463.00 l 1 1 ,+7.1.00 1 l5 .176.00

67 d) docl.rodzone na drodze s4dorlej 0.00 0.00 0.00

68 II I Inrvestr cie kr6tkoterm inorYe t 000 000,00 I 100 000.00 l t00 000,00

69 1. K16tkoterm ino*'e akfi'rva finanso*'c l 000 000.00 1 100 000,00 l 100 000,00

70 a) w iednostkach por.r'i4zanych 0.00 0.00 0.00

7l - ndzi*t lub akcie 0,00 0.00 0.00

72 - inne papiery wartoSciowe 0.00 0.00 0,00

73 - udzielone poZyczki 0.00 0,00 0.00

71 - inne kr6tkoterminow'e aktyu'a flnanso*'e 0,00 0.00 0.00

75 b) w pozostalych jednostkach 0.00 0.00 0.00

76 - udzialy lub akcie 0.00 0.00 0.00

77 - inne papiery wartoSciowe 0.00 0.00 0.00

78 - udzielone poiryczki 0.00 0.00 0.00
7() - inne kr6tkotermin. aktywa finansowe 0.00 0.00 0.00
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80 c) Srodki pienieZne i inne aktvwa oieni 1 000 000.00 l 100 000.00 I 100 000.00
81 - Srodki pienig2ne w kasie i na rachunkach 1 000 000.00 I 100 000.00 1 100 000,00
82 - inne Srodki pienigZne 0,00 0.00 0.00
o-l - inne aktywa pienig2ne 0.00 0.00 0.00
8rl 2. Inne inrvesfy"c.je kr6tkoterminowe 0,00 0,00 0,00
85 IV K16tkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00

86 C.
Nale2ne rvplaQ na kapital (fundusz)
podsta* ow1, 0,00 0,00 0,00

87 D. Udzia\' (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
88 Aktywa razem 6 159 395.00 6 256 852.00 6 337 677.00
89 A. llapital (fundusz) wlasnv 5 196 :157,{13 5 222 733,83 5 2.15 3J3.83
90 I Kapital (fundusz) podstawox,r' .l -i95 731,67 ,l 395 731.67 { -195 731,67
91 II Kapital (fundusz) zapasorw, * tvm: 728 187,16 728 187,16 728 187,16

92
- nadwyZka wartoSci sprzeddly (wartosci

emisyjnej) nad warto6ci4 nominaln4 udzial6w
(akcj i) 0.0t) 0.00 0.00

93 ill Kapital (fundusz) z aktualizacji $'ycen)', w
t1m: 0,00 0,00 0,00

9.+ - z tytulu aktualizacji wano5ci godziwei 0.00 0.00 0.00

95 IV Pozostale kapitaty-' (fundusze) rezerwowe!
w ttm: 0,00 0,00 0,00

96 - tworzone zgodnie z umou4lstatutem) sp6lki 0.00 0.00 0.00
97 - na udzialy (akcie) wlasne
98 Zysk (strata) z lat ubiegh ch 0,00 0,00 0,00
99 VI Zl sk (strata) netto 72 539.00 98 815.00 l2l 125.00

10t) VII Odpisy z zysku netto w ciqgu roku obrotowego
(wielkoSd ujemna) 0,00 0,00 0,00

101 B. Zobowi4zania i rezerwv na zobowiqzania 962 937,17 l03l 118.17 l 092 333,17
102 I Rezerw-v-' na zoborvi4zania 0,00 0,00 0,00

103
l. Rezerwa z t),tulu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00

104
2. Rezerwa na Swiadczenia ementalne
i podobne 0,00 0,00 0,00

105 - dlugoterminowa 0,00 0.00 0.00
106 - kr6tkoterminou,a 0.00 0.00 0.00
107 3, Pozostale rezemy 0,00 0,00 0,00
108 - dlugoterminowe 0.00 0.00 0.00
109 - kr6tkoterm inou,e 0.00 0.00 0,00
110 II Zob ow iqzania dlu goterm in owe 0,00 0,00 0,00
1ll l Wobec jednostek polviazanych 0,00 0,00 0,00

112
2. Wobec pozosta\'ch jednostek, w kt6nch
jednostka posiada zaanga2orvanie w kapitale 0,00 0.00 0,00

il3 3. Wobec pozostaty-'ch .jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a) kredyty i poiryczki 0.00 0.00 0.00

115
b) z tytulu emisji dluznych papier6w
wartoSciowych 0.00 0.00 0.00

116 g).Lnne zobowi4zania fi nansowe 0.00 0.00 0.00
117 d) zobowi4zania wekslowe 0,00 0.00 0.00
118 e) inne 0.00 0.00 0.00
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119 III krtitkoterminowe J39 670.17 {68 166.r 7 189 914,17

120
l. Zobowi4zania wobec iednostek
Dowiazanvch

0,00 0,00 0,00

l2t a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wvmagalnoSci: 0.00 0.00 0.00

122 - do l2 miesigcy 0,00 0.00 0.00

123 - powyZel 12 miesiqcy 0.0t) 0.00 0.00
1 1,1 b) inne 0.00 0.00 0.00

125

2. Zobowi4tania wobec pozostah"ch jednostek,
w kt6rych jednostka posiada zaanga2owanie rv

kapitale 0,00 0,00 0,00

126
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wvmagalnosci: 0.0t) 0,00 0.00

127 - do 12 miesiecy 0.00 0.00 0,00

128 - powyzei 12 miesigcy 0.00 0.00 0.00

t29 b) inne 0.00 0.00 0.01)

r30 3, Zoboll'iazania wobec pozostal) ch jednostck {29 -180,17 ;157 ;l5l,l7 478 183.17

1i1 a) kredyty i poittczki 0.00 0.00 0.00

l)L
b) z tytulu emisji dluinych papier6w
wartoSciowych 0.00 0.00 0.00

133 c) inne zobowi4zania finansowe 0.00 0.00 0"00

134
d) z tytufu dostaw i uslug, o okresie

wYmasalnoSci: 283 950.00 300 135.00 3 r 0 640.00

135 - do 12 miesiecy 283 950.00 300 135.00 3 r 0 640.00

136 - powyZei 12 miesiqcy 0,00 0.00 0.00

137 e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0.00 0.00 0.00

138 0 zobowiazania wekslowe 0.00 0.00 0,00

139

g) z tytulu podatk6w, cel, ubezpieczefi
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytul6w
publicznoprawnych 101 762.00 I l0 005.00 I 17 155.00

140 h) z tvtulu wynagrodzefr 0.00 0.00 0,00

111 i) inne 41 768.17 47 311.,17 50 388.17

112 .1. Fundusze sDec ialne 10190,00 1r 015.00 11731.00

143 IV Rozliczenia miqdzvokrcsorve 523 267,00 56s 652.00 602.119,00

144 l. Lliemna lr artoSc firmv 0,00 0,00 0,00

145 2. Inne rozliczenia migdzl'okresowe 523 267,00 565 6s2,00 602 119,00

146 - dlugoterminowe 515 464.00 557 217.00 593 136.00

147 - k16tkoterminou'e 7 803,00 8 435.00 8 983.00

148 Pasl'wa razem 6 159 -i95,00 6 256 852.00 6 -3-37 677,00

149 Aktr u a 6 159 395.00 6 25(r 852.00 6337 677.00

150 Pasvwa 6 t59 -i95,00 6 256 852,00 6 337 677,00
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